
Formulário de candidatura

CATEGORIAS NAS QUAIS DESEJA SE CANDIDATAR À EXPERIÊNCIA

1: TIPO DE EXPERIÊNCIA: escolha qual é o elemento mais importante (escolha apenas um,
aquele que você acha que é o mais importante).

A) Deliberação
Assembleia cidadã / oficina deliberativa / loteria / teatro legislativo /
planejamento participativo

B) Decisão
Orçamento participativo / referendo / consulta / processo participativo
com votação

C) Cidadania
Cidadania / ação comunitária / conselho permanente / associativismo de
educação cívica / outras iniciativas para reforçar a democracia local

X

2: TIPO DE GOVERNO: escolha um só

A) Até 50.000 habitantes (aldeias, pequenas cidades, áreas rurais)

B) Cidade entre 50.000 e 250.000 habitantes

C) Cidade entre 250.000 e 1.000.000.000 de habitantes

D) Grande metrópole ou área urbana com mais de 1.500.000 habitantes X

E) Governo supra-local, regional e provincial ....

Detalhes da experiência: (completar as informações abaixo de forma clara e concisa)

Título da experiência: Juventude em Governo

Nome da cidade ou região: São Paulo

Número de Habitantes da cidade ou território: 12,33 milhões

País: Brasil
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Instituição candidata: Coordenadoria de Governo Aberto (CGA), Casa Civil, Prefeitura de São
Paulo

Website da experiência ou instituição:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/casa_civil/relacoes_institucionais/coorde
nadoria_de_governo_aberto/index.php/

Perfis da experiência ou instituição nos meios de comunicação social:

@govabertocidadesp - Instagram;

Governo Aberto na Cidade de São Paulo - Facebook

Data de início da experiência: abril de 2023

Data de conclusão da experiência: em vigor

Orçamento da experiência: Apesar de não haver recursos orçamentários previstos, são
necessários recursos humanos para a concretização do projeto. São quatro assessores, um
estagiário e a coordenadora na equipe de Governo Aberto.

Tipo de experiência
Marcar com um X na
coluna da direita

Nova experiência

Inovação sobre uma experiência existente X

Continuidade de uma experiência

Tipo de experiência

Marcar com um X na
coluna da direita
(pode ser escolhida
mais do que uma
opção)

Orçamentação participativa X

Planeamento participativo

Conselho Permanente

Espaço/oficina para diagnóstico,
monitorização, etc.

Audiência Pública/Fórum

Votação/referendo

Assembleias / Júris cidadãos / Espaços
deliberativos
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Governo eletrónico/ plataformas
governamentais/digitais abertas

Iniciativas legislativas/cidadãos

Outros (por favor especifique):

Objetivo da
experiência

Marcar com um X na
coluna da direita
(pode ser escolhida
mais do que uma
opção)

Atingir maiores níveis de igualdade na
participação

Incorporar a diversidade como critério de
inclusão

Empoderamento da comunidade x

Reforçar a cidadania não organizada x

Expansão dos direitos dos cidadãos
relacionados com a participação política

Conectando diferentes instrumentos de
participação dentro de um 'ecossistema'
de democracia participativa.

X

Melhorar a qualidade da tomada de
decisões públicas através de mecanismos
de democracia participativa

X

Melhorar a eficácia e eficiência dos
mecanismos de democracia participativa

Melhorar a avaliação e o
acompanhamento dos mecanismos de
democracia participativa

Melhorar qualquer política pública através
da participação activa dos cidadãos

Âmbito territorial Território no seu
conjunto

Local X
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Marcar com um X na
coluna da direita
(pode escolher mais
do que uma opção)

Regional

Distrito

Bairro

Área temática

Marcar com um X na
coluna da direita
(pode ser escolhida
mais do que uma
opção)

Governação X

Educação X

Transporte / Mobilidade

Gestão urbana

Saúde

Segurança pública

Ambiente / Alterações climáticas e/ou
agricultura urbana

Novos movimentos e associações sociais

Cultura

Habitação

Criação de emprego

Descentralização X

Desenvolvimento local

Educação/formação X

Economia e/ou finanças

Normas legais

Inclusão social
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Todos

Outros (Escrever o tópico)

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentável (ODS)
associados à
prática

Marcar com um X na
coluna da direita
(pode escolher mais
do que uma opção)

Podem também
acrescentar o
objetivo específico

ODS 1 - Erradicação da pobreza

ODS 2 - Fome zero e agricultura
sustentável

ODS 3 - Saúde e bem-estar

ODS 4 - Educação de qualidade X

ODS 5 - Igualdade de gênero

ODS 6 - Água limpa e saneamento

ODS 7 - Energia limpa e acessível

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econômico

ODS 9 - Inovação infraestrutura

ODS 10 - Redução das desigualdades

ODS 11 - Cidades e comunidades
sustentáveis

ODS 12 - Consumo e produção
responsáveis

ODS 13 - Ação contra a mudança global
do clima

ODS 14 - Vida na água

ODS 15 - Vida terrestre

ODS 16 - Paz, justiça e instituições
eficazes

X
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ODS 17 - Parcerias e meios de
implementação

PARTE 2: DESCRIÇÃO DA EXPERIÊNCIA

Por favor, preencha os seguintes campos de forma clara e concisa. Você pode adicionar links,
gráficos, tabelas e imagens se o considerar apropriado.

Contexto:

A cidade de São Paulo, capital do Estado de São Paulo, está localizada na região sudeste do
Brasil e é a maior cidade do hemisfério sul, contando com uma população de
aproximadamente 12,4 milhões, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística
(IBGE). Além de importante polo populacional, São Paulo se destaca como centro
econômico-financeiro, possuindo o maior Produto Interno Bruto (PIB) entre todos
municípios do país, e se distingue como eixo cultural, com uma miscelânea de povos e
tradições que remontam desde sua fundação no século XVI.

Tais dados evidenciam uma São Paulo repleta de potencialidades socioeconômicas, que,
porém, também apresenta uma outra face, obscura, marcada por fortes desigualdades
sociais que se refletem territorialmente em termos de acesso à cultura, saúde, educação,
renda, entre outros, o que configura um enorme desafio para a implementação de políticas
públicas capazes de dialogar com diferentes públicos. São Paulo é território de inúmeras
realidades, que abarcam desde áreas rurais e comunidades indígenas até o maior centro
industrial da América Latina.

Em um esforço para superar alguns desses desafios, a cidade conta com diversos
mecanismos de participação social a fim de aproximar a população da tomada de decisão
e incluí-la no ciclo de políticas públicas municipais. O Orçamento Cidadão é um destes
mecanismos, possibilitando que a população realize e inclua propostas para a peça
orçamentária da cidade ano a ano. A participação neste processo, mesmo quando as
propostas não são inseridas (por votação ou viabilidade insuficientes), proporcionam uma
devolutiva por parte do poder público que contribui na concretização do diálogo entre
governo e cidadão. Desta forma, faz-se necessário o incentivo ao uso destes mecanismos
de participação social municipal através de cursos e oficinas que instruam e empoderem a
população na participação do ciclo de políticas públicas.

Precedentes:

Acerca de experiências prévias, destacam-se as oficinas da Categoria 7 do Programa
Agentes de Governo Aberto (também desenvolvida e aplicada pelo Núcleo de Formações
em Governo Aberto), “Governo Aberto nas Escolas”, que foi bem recebida por educadores
e educandos. Assim, a equipe possui experiência prévia com a formação na área de
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educação política para jovens.

O projeto Juventude em Governo é parte de um esforço em ampliar o alcance dessas
formações, oferecendo conteúdos - adaptados ao público jovem - do curso Governo Aberto
na Prática com o escopo de expandir estas oficinas para além do funcionalismo público, de
maneira a fomentar a educação política e as pautas de governo aberto na formação
pessoal e cidadã dos jovens.

Objetivos da experiência:

O objetivo mais importante do projeto Juventude em Governo, dentre os enumerados na
Parte 1, é o de melhorar a qualidade da tomada de decisões públicas através de
mecanismos de democracia participativa, engajando jovens do município de São Paulo no
que diz respeito à participação e controle sociais, apresentando os pilares de governo
aberto - transparência, participação, accountability e inovação e tecnologia - e como estes
se aplicam em seus respectivos cotidianos.

Esta conexão entre teoria e prática é fundamental ao desenvolvimento do diálogo e ao
estabelecimento de uma cultura cidadã desde a juventude, os quais são centrais ao nosso
propósito.

Metodologia:

A experiência utiliza-se de metodologias passivas e ativas de aprendizagem através das 3
etapas do projeto: exposição teórica, dinâmica em grupo - ambas no mesmo módulo - e
construção de propostas coletivas para o Orçamento Cidadão PLOA 2024.

A exposição teórica é construída de forma lúdica e interativa, utilizando-se de recursos
visuais (slides e projeção de ferramentas de transparência da Prefeitura), exemplos práticos
do cotidiano municipal e momentos para debate.

A dinâmica tem por objetivo uma pré-aplicação prática dos conteúdos abordados, fazendo
com que os jovens discutam questões como orçamento público e políticas públicas em
uma situação-problema. A situação – hipotética – apresentada envolve um orçamento
determinado, a apresentação de uma subprefeitura fictícia e seus problemas e os custos de
algumas iniciativas de melhoria e implementação de políticas públicas, fazendo com que
os participantes exercitem a priorização orçamentária e apliquem os conceitos de governo
aberto. Por fim, em um segundo momento, já tendo experiência prévia na aplicação destes
conceitos, os jovens se reúnem em grupos, elegem uma ou mais subprefeituras da cidade
de São Paulo e elaboram pelo menos 3 propostas a serem enviadas ao Orçamento Cidadão
pela plataforma Participe+. Neste período, são dadas orientações relacionadas à descrição
dos problemas e possíveis soluções e à viabilidade prática, maximizando as chances das
propostas serem aceitas e, posteriormente, implementadas.
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Priorizou-se, portanto, a utilização das metodologias ativas de aprendizagem para a
problematização da realidade e trabalho colaborativo (em equipe) com foco na fixação dos
conteúdos expostos na primeira etapa do curso.

Inovação:

A inovação do projeto reside no fato de que este se volta ao público jovem da sociedade
civil, com a proposta de engajá-los à participação social por meio da apresentação dos
conceitos de governo aberto e de canais gratuitos, disponibilizados pela Prefeitura, nos
quais é possível a aplicação destes conceitos na prática, sobretudo o de participação e
accountability - controle social.

O uso de metodologias ativas reforça o compromisso de estabelecer vínculos entre o
conteúdo exposto e a realidade concreta, fortalecendo o ideal de empoderamento da
sociedade civil enquanto agentes de mudança e melhorias sociais.

Desta forma, o Juventude em Governo visa a criação, propagação e reprodução de uma
cultura cidadã e democrática desde a introdução à vida adulta no âmbito da
municipalidade.

Inclusão: diversidades

O projeto valoriza a inclusão de diversos grupos dentre os jovens, visando atingir maior
diversidade na participação social, para que, desta forma, as políticas públicas do governo -
sobretudo da cidade de São Paulo - possam abranger demandas de perfis cada vez mais
diversos, em especial de pessoas em situação de vulnerabilidade social.

Em consonância a isso, a parceria com a Rede Cidadã, uma ONG de assistência social
voltada a jovens-aprendizes em referida situação de vulnerabilidade, representa o
comprometimento do Juventude em Governo em empoderar esses jovens cidadãos a partir
de sua apresentação e integração aos mecanismos participativos de tomada de decisão na
esfera pública.

Comunicação:

A estratégia adotada consiste na articulação prévia, via E-mail, WhatsApp e reuniões
presenciais e online, com entidades parceiras para que haja a presença definida de um
público participante. Na prática, organizamos o oferecimento das oficinas previamente com
o corpo docente da ONG Rede Cidadã, tendo ela divulgado internamente o curso como
parte da sua grade de atividades obrigatórias.

Articulação com outros atores:

O projeto ocorreu em parceria com a ONG Rede Cidadã, uma entidade de assistência social
para jovens aprendizes, que ofereceu o curso para seus alunos - nosso público -, e em
parceria com o Grupo de Trabalho de Educação Fiscal e Cidadania e com a Equipe de
COPLAN, ambos da Secretaria Municipal da Fazenda, a qual, além de disponibilizar dois
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espaços de sala de aula no Edifício Othon (sede da Secretaria), ofereceu, respectivamente,
os cursos de Educação Fiscal e Cidadania e Orçamento Cidadão.

Podemos considerar o êxito do projeto pelo número de jovens atingidos logo nas duas
primeiras semanas de projeto: 518 jovens.

Avaliação:

Foi utilizado como mecanismo de avaliação do projeto um formulário - Google Forms -
disponibilizado ao final das oficinas por meio de um QR Code, projetado no local onde
estava sendo feita a apresentação para todos que tivessem interesse em registrar
feedbacks. Este foi respondido por 180 jovens que participaram das oficinas.

O formulário continha, além da avaliação geral do curso, três perguntas referentes aos
temas abordados, sendo elas: 1. Você já tinha ouvido falar em governo aberto antes da
oficina? (Para esta pergunta 166 responderam que não e 14 que sim). 2. Se já ouviu falar
em governo aberto, o que ouviu? (Dentre as respostas positivas, foram citados os
contextos de audiência pública e o relatório de estatísticas da Ouvidoria Geral do Estado de
São Paulo). 3. De quais maneiras você poderá utilizar os conceitos de governo aberto no
seu dia a dia? (Grande parte das respostas tratava da participação na formulação de
políticas públicas, das ferramentas de dados e transparência disponibilizados de forma
gratuita pela Prefeitura, da consciência de direitos e do poder de propor melhorias para a
cidade).

Impactos e resultados

Nas formações oferecidas no mês de abril de 2023, foi atingido um público de 518 jovens
aprendizes - matriculados na Rede Cidadã -, sendo um perfil de jovens em situação de
vulnerabilidade social.

Uma importante dinâmica das formações foi a formulação de propostas do Orçamento
Cidadão, posteriormente inseridas na plataforma Participe+, possibilitando a participação
destes jovens no cálculo orçamentário da cidade de São Paulo e, consequentemente, na
construção de políticas públicas. A etapa foi fundamental à aplicação prática dos conceitos
apresentados e aos pilares de Governo Aberto, sobretudo os de participação e
accountability.

A partir das respostas do formulário de avaliação, em especial à pergunta 3. (De quais
maneiras você poderá utilizar os conceitos de governo aberto no seu dia a dia?), é
possível afirmar que o projeto logrou na conexão do que foi exposto com o cotidiano dos
jovens, fortalecendo, portanto, uma cultura democrática de participação social.

PARTE 3: RESUMO DA EXPERIÊNCIA
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Resumo da experiência

O Juventude em Governo surgiu de uma demanda de ampliação das formações em
governo aberto para além do funcionalismo público, considerando a Categoria 7 - Governo
Aberto nas Escolas - do Programa Agentes de Governo Aberto enquanto uma experiência
prévia de oferecimento de formações ao público jovem, que ocorria, entretanto, apenas
dentro dos limites do Programa.

A partir disto, dos objetivos do “Juventude em Governo”, destaca-se o empoderamento de
jovens, sobretudo em situação de vulnerabilidade social, enquanto parte do processo de
tomada de decisão pública, a partir de mecanismos de participação social, os quais
contribuem de forma direta à finalidade principal do projeto, a de melhorar a qualidade
deste mecanismo de tomada de decisão pública, engajando a participação de jovens a
partir dos pilares de governo aberto (transparência, accountability, participação e inovação e
tecnologia), promovendo a formação cidadã e uma cultura democrática.

A experiência prática do projeto ocorreu entre 10 e 20 de abril de 2023, em parceria com a
ONG Rede Cidadã, cujos alunos compuseram o público integral, e com a Secretaria
Municipal de Fazenda, que cedeu o espaço físico para a realização do curso e ofereceu o
curso de Educação Fiscal e Cidadania - ministrado pelo Grupo de Trabalho em Educação
Fiscal e Cidadania - e de Orçamento Cidadão - ministrado pela equipe de COPLAN.

518 jovens receberam os dois módulos do curso: um composto pelas formações em
governo aberto e educação fiscal e cidadania; e um segundo módulo com a apresentação
do Orçamento Cidadão e com a formulação de propostas a serem inseridas neste
mecanismo via Participe+. Portanto, foram utilizadas metodologias passivas e ativas, com
a preocupação de aproximar o conteúdo da realidade cotidiana dos jovens.

A equipe formadora realizou o upload de todas as propostas coletivas elaboradas no
Participe+, e encorajou os jovens a acessarem e votarem naquelas que julgassem ser
importantes à melhoria da cidade de São Paulo.

A avaliação, realizada a partir de um formulário online e disponibilizado ao fim do curso,
totalizou 180 respostas. Destacamos as perguntas: “Você já tinha ouvido falar em governo
aberto antes da oficina?” e “De quais maneiras você poderá utilizar os conceitos de governo
aberto no seu dia a dia?”. Dos 180 jovens, apenas 14 tinham ouvido falar em governo aberto
previamente, e, sobre a aplicação destes conceitos, as respostas citaram o controle social a
partir do acompanhamento de dados em portais abertos como o Portal da Transparência, a
participação social em mecanismos como o Orçamento Cidadão e a consciência de
direitos frente à tomada de decisão pública. Assim, estimamos que os objetivos de conexão
dos conceitos de governo aberto com a realidade prática e a criação de uma cultura cidadã
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lograram.

Por fim, o seguimento do projeto deverá considerar a reavaliação de metodologias ativas
que contemplem demais mecanismos de participação para além do Orçamento Cidadão,
tendo em vista que este ocorre apenas uma vez ao ano. Buscamos continuamente
melhorias e maior amplitude das abordagens do projeto, visando atingir uma quantidade
cada vez mais diversa de jovens.

Link para a pasta do Google Drive com fotos, vídeos e conteúdos do Juventude em Governo:

https://drive.google.com/drive/folders/1cCUNzp50WUezHLjEgKozAD7ilWrQnyS4?usp=shari
ng
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