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PARTE 1: DADOS BASICOS
Dados de contacto: (esta informagéo néo sera partilhada ou publicada).
CATEGORIAS NAS QUAIS DESEJA SE CANDIDATAR A EXPERIENCIA

1: TIPO DE EXPERIENCIA: escolha qual é o elemento mais importante (escolha apenas
um, aquele que vocé acha que é o mais importante).

A) Deliberagao
Assembleia cidada / oficina deliberativa / loteria / teatro legislativo /
planejamento participativo

B) Decisao
Orgamento participativo / referendo / consulta / processo participativo
com votacao

C) Cidadania X
Cidadania / acdo comunitaria / conselho permanente / associativismo de
educacao civica / outras iniciativas para reforcar a democracia local

2: TIPO DE GOVERNO: escolha um so6

A) Até 50.000 habitantes (aldeias, pequenas cidades, areas rurais)

B) Cidade entre 50.000 e 250.000 habitantes

C) Cidade entre 250.000 e 1.000.000.000 de habitantes

D) Grande metrépole ou area urbana com mais de 1.500.000
habitantes

E) Governo supra-local, regional e provincial .... X

Detalhes da experiéncia: (completar as informacdes abaixo de forma clara e concisa)

Titulo da experiéncia: Estudantes de Atitude

Nome da cidade ou regido: Goias

Numero de Habitantes da cidade ou territério: 6.523.000 (2014)

]
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Pais: Brasil

Instituicao candidata: Controladoria-Geral do Estado de Goias

Website da experiéncia ou instituicao: https://www.controladoria.go.gov.br/;
https://www.estudantesdeatitude.go.gov.br/2023/

Perfis da experiéncia ou instituicio nos meios de comunicagdao social:
https://www.instagram.com/cgegoias/

Data de inicio da experiéncia: Setembro/2019

Data de conclusao da experiéncia: Em vigor

Orgamento da experiéncia: R$7.075.000,00

Tipo de | Nova experiéncia
experiéncia Marcar

com um X na

L Inovacdo sobre uma  experiéncia X
coluna da direita

existente

Continuidade de uma experiéncia

Tipo de | Orcamentacao participativa
experiéncia

Marcar com um X | Planejamento participativo
na coluna da direita

(pode ser escolhida | Conselho Permanente
mais do que uma

opgéo
pgéo) Espaco/oficina para diagnéstico, X

monitorizacao, etc.

Audiéncia Publica/Férum

Votagao/referendo

Assembleias / Juris cidadaos / Espacos
deliberativos

Governo eletrénico/ plataformas
governamentais/digitais abertas
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Iniciativas legislativas/cidadaos

Outros (por favor especifique): Educacéo X
Cidada
Atingir maiores niveis de igualdade na X
participacao
Incorporar a diversidade como critério de
inclusao
Empoderamento da comunidade X
Objetivo da | Reforgar a cidadania nZo organizada X
experiéncia
Marcar com um X | Expansdo dos direitos dos cidaddos
na coluna da direita | relacionados com a participacéo politica
(pode ser escolhida
mais do que uma Conectando diferentes instrumentos de X
opgéo) e A ' : '
participacdo dentro de um 'ecossistema
de democracia participativa.
Melhorar a qualidade da tomada de X
decisdes publicas através de
mecanismos de democracia participativa
Melhorar a eficacia e eficiéncia dos
mecanismos de democracia participativa
Melhorar a avaliagao e o]
acompanhamento dos mecanismos de
democracia participativa
Melhorar qualquer politica publica através X
da participacao activa dos cidadaos
Ambito territorial Territério no seu | Local
Marcar com um X conjunto
na coluna da direita Regional X
(pode escolher mais
do que uma opgéo) | Distrito
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Bairro

Area tematica

Marcar com um X
na coluna da direita
(pode ser escolhida
mais do que uma

0p¢éo)

Governacao

Educacéo

Transporte / Mobilidade

Gestdo urbana

Saude

Seguranga publica

Ambiente / Alteragdes climaticas e/ou
agricultura urbana

Novos movimentos e associacdes sociais

Cultura

Habitacao

Criacao de emprego

Descentralizagao

Desenvolvimento local

Educacao/formacao

Economia e/ou financas

Normas legais

Inclusao social

Todos

Outros (Escrever o tépico)
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Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
associados a
pratica

Marcar com um X
na coluna da direita
(pode escolher mais
do que uma opgéo)

Podem também
acrescentar o)
objetivo especifico

ODS 1 - Erradicagéo da pobreza

OobS 2 -
sustentavel

Fome zero e agricultura

ODS 3 - Saude e bem-estar

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 5 - Igualdade de género

ODS 6 - Agua limpa e saneamento

ODS 7 - Energia limpa e acessivel

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento
econdbmico

ODS 9 - Inovacgao infraestrutura

ODS 10 - Reduc¢ao das desigualdades

obs 11 -
sustentaveis

Cidades e comunidades

OobS 12 -
responsaveis

Consumo e produgao

ODS 13 - Acao contra a mudancga global
do clima

ODS 14 - Vida na agua

ODS 15 - Vida terrestre

ODS 16 - Paz, justica e instituicoes
eficazes

obsS 17 -
implementacéo

Parcerias e meios de

PARTE 2: DESCRIGCAO DA EXPERIENCIA
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Por favor, preencha os seguintes campos de forma clara e concisa. Vocé pode adicionar
links, graficos, tabelas e imagens se o considerar apropriado.

Contexto:

Localizado na Regido Centro-Oeste do Brasil, o Estado de Goias conta hoje com uma
populacao superior a 6 milhées de habitantes. Ndo obstante, nas lltimas décadas tém se
destacado pelo seu amplo desenvolvimento e crescimento econdémico. Hoje, apenas sua
rede publica de ensino possui o elevado numero de 995 escolas e atende, no ano de
2023, o numero de 210 mil estudantes.

Tradicionalmente, nosso Estado tem sua cultura politica marcada pelo enraizamento de
praticas clientelistas e coronelistas - elementos que dificultam o acesso do cidaddo aos
espacos de tomada de decisdo e, consequentemente, fragilizam a confiangca da
sociedade nas instituicbes democraticas que foram aparelhadas por estes grupos. Nos
ultimos anos, em especial, o amplo desenvolvimento econbémico goiano - impulsionado
pelo agronegdcio - suscita a criagdo de novos espagos e mecanismos de debate publico,
viabilizando a instrumentalizacdo desta prosperidade econbmica visando o bem-estar
social dos cidad&os.

Neste contexto, o projeto “Estudantes de Atitude” é uma iniciativa de fomento a
participacdo cidada implementada pela Controladoria-Geral do Estado (CGE-GO) - 6érgao
de controle interno que, entre suas atribuicbes legais, é o responsavel pelo fomento ao
exercicio do controle social da administracdo publica - e a Secretaria de Estado da
Educacao (SEDUC) que apresenta o objetivo de fomentar o desenvolvimento de uma
cultura politica participativa e transformadora no Estado de Goias. Utilizando-se de uma
metodologia gamificada, priorizando o protagonismo dos jovens estudantes goianos, o
projeto busca transformar a realidade da sociedade goiana por meio do desenvolvimento
de futuras liderangas pautadas em valores éticos e cidadéos.

Precedentes:

O Estudantes de Atitude é uma inovagdo de uma experiéncia existente. Inspirado na
metodologia batizada como auditoria civica, desenvolvida pelo Instituto de Fiscalizagdo e
Controle (IFC). Idealizada com o objetivo de proporcionar aos proprios usuarios de
servigos publicos uma ferramenta de fiscalizagdo e controle destas atividades, esta
ferramenta foi inicialmente concebida para aplicagdo no campo da salide.

Posteriormente, o ano de 2016, marca um novo capitulo no uso deste instrumento - com a
chegada dos gestores da organizagdo ao comando da Controladoria-Geral do Distrito
Federal (CG-DF). Nesta ocasido, o uso da auditoria civica foi implementado no &mbito da
educagdo, com o surgimento do projeto “Controladoria nas Escolas”. Agora, 0s proprios
estudantes da rede publica receberam a missdo de analisar minuciosamente 0s
componentes estruturais e sociais de sua comunidade escolar - uma iniciativa que
desperta um enorme senso de pertencimento e propriedade destes estudantes com sua
instituicdo, proporcionando um elevado engajamento nas atividades do projeto.

Por fim, a chegada destes gestores a Controladoria-Geral do Estado de Goias (CGE-GO),
em 2019, marca a consolidagdo da metodologia como referéncia na promogado da
cidadania. Em sua edicdo piloto no Estado, o “Estudantes de Atitude” acolheu 100
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escolas participantes. Hoje, em 2023, foram 779 inscritas - representando 78% do total
dos estabelecimentos publicos estaduais de ensino, evidenciando a repercussdo e o
ganho em amplitude do projeto em sua implementagéo nas escolas goianas.

Desta forma, o projeto propbe um novo paradigma no que se refere as metodologias de
promogdo da participagdo cidadd. O “Estudantes de Atitude” foge dos ftradicionais
processos de formagdo em cidadania - usualmente com base em cursos de
curta-duragéo, palestras, etc - e promove uma trilha de aprendizado ativo, onde o jovem
goiano percebe em cada uma das etapas a importancia e o impacto de sua participagdo
como um agente de transformacéo de nossa realidade.

Objetivos da experiéncia:

O principal objetivo vincula-se ao ODS 4 (Educagédo de Qualidade). Sendo este o fomento
a cidadania, por meio do estimulo as praticas de controle social, participacédo cidada e
prevencgao a corrupgao.

Apresenta, também, os seguintes objetivos especificos: 1) fomentar praticas de controle
social; 2) fortalecer a governanga cooperativa; 3) Promover o cuidado do bem comum e a
reflexdo sobre temas relevantes para a sociedade, como: educagado em direitos humanos,
meio ambiente, igualdade racial, integridade, entre outros; e 4) Promover a
responsabilidade perante o patrimbnio publico, a consciéncia dos valores, a cultura
anticorrupgdo, o altruismo e o agir pela fraternidade.

Metodologia:

O “Estudantes de Atitude” é um projeto gamificado, consistindo em uma competigdo
formada pelas escolas participantes e sendo formada por diversas fases, sendo estas:

A primeira etapa da iniciativa consiste na formagéao dos professores-orientadores. Estes
profissionais sdo de extrema importancia para o sucesso do projeto, uma vez que S&o 0s
agentes responsaveis pela mobilizagdo dos estudantes e coordenacéo das atividades em
sua escola;

Posteriormente, os alunos sdo convidados a realizar a ja citada auditoria civica. Neste
momento, munidos de formularios desenvolvidos pela equipe do projeto, os estudantes
realizam uma minuciosa analise dos aspectos estruturais e sociais de sua comunidade
escolar;

Ja a “Tarefa Especial” é responsavel por propor aos participantes uma nova dindmica de
aprendizado. Neste ano, o projeto inovou ao propor aos alunos a realizagdo de uma
pesquisa para mensurar o indice de Felicidade Interna Bruta (FIB) das escolas goianas -
um elemento prioritario para esta edi¢do, considerando o recente protagonismo do tema
de saude mental nas escolas;

Apos a auditoria civica, a escola participante recebe um relatorio desenvolvido pela
equipe da CGE-GO - identificando os principais gargalos apontados pelos levantamentos
do processo de auditoria. Com este insumo em maos, tém inicio a etapa conhecida como
Desafio. Neste momento, a equipe de estudantes da instituicdo deve realizar uma
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deliberagdo ampla com a comunidade escolar para elaboragdo do plano de agéo para
resolucdo de um dos desafios apontados pela auditoria;

A dltima etapa do projeto consiste na premiacdo. Com os resultados das atividades, cada
etapa é mensurada em uma pontuagdo previamente estabelecida pelo requlamento do
projeto. Ao fim, a melhor escola de cada uma das 40 regionais de ensino e as 50
melhores escolas a nivel estadual sdo premiadas com recursos financeiros para
continuidade de suas boas praticas no ambiente estudantil, além da premiagdo das 2
melhores escolas do sistema socioeducativo.

Inovagao:

O projeto apresenta uma série de elementos que denotam inovagbes em sua
metodologia.

O primeiro, como ja exposto, é sua metodologia gamificada - aliada com ferramentas de
storytelling, trazendo aos jovens uma envolvente narrativa baseada na ficgdo cientifica e
relacionada diretamente com as etapas do projeto.

A disponibilizagdo dos relatérios de auditoria também é uma importante inovagéo
metodolégica. Apos a realizagdo da tarefa, a equipe do projeto disponibiliza o acesso aos
relatérios por meio da plataforma Power Bl. Esta inovagdo permite a comunidade escolar
uma visdo panoramica de sua instituicdo, facilitando a identificagcdo dos desafios de forma
comparada e, consequentemente, um planejamento mais eficaz do desafio.

Por fim, a pesquisa do indice FIB também se apresenta como uma grande inovag¢ao. As
112 mil respostas coletadas permitem uma analise em escala inédita no que se refere a
aplicabilidade do conceito - possibilitando um diagnéstico profundo para o
desenvolvimento de politicas publicas de impacto.

Inclusao:

Por se tratar de um projeto abrangente, envolvendo a maioria dos municipios goianos, o
“Estudantes de Atitude” apresenta uma grande preocupag¢do com a inclusdo de grupos
minoritarios e/ou em situacdo de vulnerabilidade.

Como exemplo, pode-se citar a participagdo no projeto de estudantes e instituicbes de
ensino localizadas em areas rurais, indigenas ou quilombolas.

Outro importante elemento que ressalta este aspecto é a existéncia de uma categoria do
projeto destinada de forma exclusiva a participagado de instituicbes de ensino vinculadas
ao sistema socioeducativo - utilizando a metodologia como instrumento para reforgar o
processo de ressocializagdo destes jovens.

Por fim, destaca-se o potencial da auditoria civica em dar voz e empoderar os jovens
participantes. Neste momento, o projeto viabiliza a identificacéo de praticas como bullying
e discriminagéo, possibilitando um planejamento para resolucdo destes problemas no
ambiente escolar.

Comunicacao:

No que se refere a comunicagdo do projeto, destaca-se o trabalho executado pela
Secretaria de Estado da Educacgao (SEDUC) - parceira institucional do projeto. A SEDUC
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foi responsavel por utilizar sua capilaridade no processo de mobilizagdo das
coordenagbes regionais para engajamento no projeto.

No ambito da comunicagdo externa, esta foi exercida de forma majoritaria por meio do
uso dos canais institucionais da Controladoria-Geral do Estado e SEDUC nas redes
sociais - otimizando a vivéncia destes jovens com 0s espagos virtuais como forma de
alcancar e promover seu engajamento nas ac¢ées do projeto.

Por fim, no que se refere ao aspecto operacional, a equipe executora do projeto manteve,
de forma constante, canais de atendimento abertos para resolugdo das duvidas
apresentadas pelos diretores e professores-orientadores. Por meio de aplicativos como
WhatsApp e Telegram, estas ferramentas demonstraram-se uma poderosa arma no
sentido de sustentar o engajamento dos participantes ao longo do projeto.

Articulagao com outros atores:

O principal processo de articulagdo institucional para implementagdo do Estudantes de
Atitude foi estabelecido entre a CGE-GO e a SEDUC - 6rgdos responsaveis pela
coordenagdo do projeto. Neste sentido, a construgdo deste relacionamento foi
fundamental para o sucesso da mobilizagdo dos participantes do projeto.

A repercussao do projeto no Estado de Goias tem influenciado outros 6rgaos de controle
a replicar a metodologia do “Estudantes de Atitude”. Hoje, por meio de coopera¢gdo com a
CGE-GO, a iniciativa ja é implementada por 6rgdos de controle do AP, MS, RO, Belo
Horizonte e cidade de S&o Paulo. No segundo semestre de 2023, o Conselho Nacional de
Controle Interno estabeleceu parceria para replicar a metodologia em todos os seus 65
membros.

Para além, outros exemplos de articulagao fazem referéncia a esforgos para avaliagao do
projeto como, por exemplo, o convénio estabelecido com a Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Goias (FAPEG).

Avaliagao:

A avaliagdo dos impactos do projeto foi, desde o inicio, uma grande preocupag¢do da
equipe coordenadora do Estudantes de Atitude. Neste sentido, uma série de agbes foram
estabelecidas com o objetivo de promover a avaliagdo qualitativa dos impactos da
iniciativa e, também, buscar o envolvimento da comunidade escolar no processo de
construcdo da metodologia para maximizagao do engajamento e resultados da iniciativa.

Nesta linha de raciocinio, um primeiro exemplo de atividade desta natureza se refere ao
convénio estabelecido pela Controladoria-Geral do Estado de Goias e a Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Goias (FAPEG). Com o objetivo de avaliar os impactos
do Estudantes de Atitude, este projeto de pesquisa contou com quatro bolsistas
dedicados em tempo integral e vigorou por 24 meses - culminando na publicagdo de um
livro sobre metodologias de educagéo politica no ambiente escolar, possibilitando maiores
horizontes de replicagéo destas agées.
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No que se refere ao envolvimento dos usuarios, é importante ressaltar a pesquisa de
diagnéstico realizada pela equipe do projeto para a edigcdo de 2021. No ano de 2020, o
Estudantes de Atitude, assim como diversos outros projetos, foi paralisado em fun¢ao dos
desdobramentos da pandemia de Covid-19. Neste sentido, a retomada do projeto em
2021 suscitou a necessidade de adaptagdo de sua metodologia para as restricbes que
ainda vigoravam nesse periodo. Para isto, a equipe de pesquisadores do projeto
desenvolveu uma pesquisa com o objetivo de identificar as demandas dos usuarios para
este novo cenario. Foram mais de 33 mil respostas, possibilitando uma robusta base de
dados para aprimoramento da metodologia do projeto.

Impactos e resultados

O projeto Estudantes de Atitude obteve consideraveis resultados que refletem o sucesso,
repercussdo e alcance da iniciativa. Estes, por sua vez, podem ser elencados da sequinte
forma:

- 1.094 escolas atendidas (364/ano) entre os anos de 2019-2022

- 779 escolas inscritas para o ano de 2023

- 32.300 alunos atendidos (10.766/ano) entre os anos de 2019-2022

- 38.666 alunos inscritos para o ano de 2023

- 1.920 professores atendidos (640/ano) entre os anos de 2019-2022

- 2.057 professores inscritos para o ano de 2023

- 171 municipios goianos atendidos em 2022 (69,5% do total)

- 219 municipios inscritos para o ano de 2023

- 112 mil respostas na pesquisa sobre Felicidade Interna Bruta (FIB) em 2023

Contando com 105 escolas participantes em sua edigdo-piloto, o projeto viu um
incremento exponencial no numero de instituigbes de ensino interessadas em vivenciar
esta experiéncia - em 2023, foram 780 escolas inscritas.

O elevado indice de engajamento das escolas e estudantes participantes é evidenciado,
também, pelo indicador de participagcdo dos estudantes na pesquisa FIB. Foram mais de
112 mil respostas - nimero superior ao de alunos inscritos no projeto - possibilitando um
diagnostico aprofundado das questbées de saude mental no ambiente escolar para o
desenvolvimento de politicas publicas de impacto.

Para além destes indicadores é, também, importante considerar os ganhos qualitativos do
projeto. A experiéncia proporcionada pelo “Estudantes de Atitude” oferece aos jovens
goianos uma mudancga de perspectiva no que se refere as suas possibilidades de
participagdo na vida publica. Além disso, o projeto tem impacto de forma imediata e
positiva nas instituicbes de ensino participantes. Os projetos desenvolvidos pelos
estudantes da rede publica tém colaborado diretamente com melhorias estruturais e de
bem-estar social na convivéncia destes jovens em seu cotidiano educacional.

PARTE 3: RESUMO DA EXPERIENCIA
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Resumo da experiéncia

O Estudantes de Atitude é uma politica publica de fomento aos instrumentos de
participacdo cidada no ambito da rede publica estadual de ensino em Goias, utilizando-se
de uma metodologia gamificada para o engajamento e aprendizado ativo de seus
participantes. O projeto tem sua origem com o desenvolvimento da ferramenta de
auditoria civica, inicialmente desenvolvida no ambito do Instituto de Fiscalizacdo e
Controle para que os usuarios de servigos publicos realizassem uma avaliagcdo autbnoma
da qualidade destes instrumentos.

Implementada no Estado de Goias desde o ano de 2019, com a chegada da atual gestao
a Controladoria-Geral do Estado, o “Estudantes de Atitude” apresenta como objetivo
principal o fomento ao exercicio da cidadania, por meio do estimulo as praticas de
controle social, participagdo cidada e prevencdo a corrupgédo. Desta forma, tem como
finalidade o desenvolvimento de uma cultura politica participativa e transformadora no
Estado de Goias - internalizando esses valores democraticos dos cidadaos goianos logo
em seu processo de formacéao.

Sua metodologia se divide nas seguintes etapas: 1) formag¢do dos
professores-orientadores e da equipe de estudantes; 2) realizagdo da auditoria civica -
momento onde o0s estudantes realizam uma analise minuciosa dos desafios estruturais e
sociais de sua instituicdo; 3) a tarefa especial - onde, no ano de 2023, o projeto
dedicou-se a mensurar a Felicidade Interna Bruta (FIB) dos participantes; 4) o desafio -
momento onde o0s estudantes assumem o protagonismo na transformacdo de sua
realidade; e 5) a avaliagdo e premiacdo das escolas com melhor desempenho

A metodologia do projeto se destaca por seu carater inovador. Utilizando ferramentas de
gamificacdo e interagao, o “Estudantes de Atitude” promove a instrumentalizacdo imediata
dos conceitos apresentados a estes jovens - proporcionando o despertar de um valioso
senso de pertencimento e propriedade no que se refere ao patrimbnio publico. Estes
ganhos qualitativos tém sido alvo de uma minuciosa avaliagdo para compreenséo de seus
impactos. Desde 2021, por exemplo, o projeto conta com um convénio para contratagdo
de quatro pesquisadores em tempo integral - fruto de parceria com a Fundagdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Goias (FAPEG).

Nestas 3 edigbes - em 2020, o projeto néo foi realizado devido a pandemia - 0s resultados
sdo incentivadores. Apos contar com 100 participantes na edigdo-piloto, a iniciativa
acolheu mais de 700 inscrigées para 2023, um quantitativo de participantes que supera
78% da totalidade dos estabelecimentos publicos de ensino do Estado. Apenas neste
ano, mais de 38 mil jovens goianos seréo impactados diretamente por esta experiéncia de
transformagao cidada. Além disso,por meio de parceria com o Conselho Nacional de
Controle Interno, a metodologia sera replicada em outros 65 6rgaos de controle membros
do colegiado.

Convidamo-lo a partilhar anexos para melhor ilustrar a sua experiéncia: videos, fotos,
documentos.... Pode envia-los através de um grande sistema de entrega de
documentos como WeTransfer, Dropbox ou Google Drive.
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‘ 17° PREMIO
BOAS PRATICAS,
EM PARTICIPACAO
CIDADA

Formulario de candidatura

Obrigado pela sua participacao!
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