
Formulario de aplicación

PARTE 1: DATOS BÁSICOS

Datos de contacto: (esta información no será compartida).

CATEGORÍAS EN LAS QUE DESEA APLICAR LA EXPERIENCIA

1: TIPO DE EXPERIENCIA: Elija solo uno , el elemento que considere más destacado en su
práctica.

A) Deliberación
Asamblea ciudadana / taller deliberativo / sorteo / teatro legislativo,
planificación participativa…

B) Decisión
Presupuesto participativo / referéndum / consulta / proceso participativo
con voto...

C) Ciudadanía
Ciudadanía / acción comunitaria / cabildo permanente / educación cívica
/ vida asociativa / otras iniciativas para fortalecer la democracia local

X

2: TIPO DE GOBIERNO: elige solo uno.

A) Hasta 50.000 habitantes (aldeas, pueblos pequeños, zonas rurales)

B) Ciudad entre 50.000 y 250.000 habitantes X

C) Ciudad entre 250.000 y 1.000.000.000 habitantes

D) Gran metrópolis o aglomeración urbana de más de 1.500.000
habitantes

E) Gobiernos supralocales, regionales, departamentales….

Información sobre la experiencia del candidato: complete la siguiente información de manera
clara y concisa.

Título de la experiencia : Proceso de implementación de Agenda 2030 en el municipio

Nombre de la ciudad o región : Tizayuca, Hidalgo

País : México

Número de habitantes de la ciudad o región: 168,302 habitantes
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Institución candidata : Coordinación de Agenda 2030 del Gobierno Municipal de Tizayuca

Sitio web de la experiencia o institución del candidato: https://www.tizayuca.gob.mx

Perfiles en redes sociales de la experiencia o institución:
https://www.facebook.com/Agenda2030Tiza

Fecha de inicio de la experiencia : diciembre de 2020

Fecha de finalización del experimento : vigente

Presupuesto del experimento : $300 mil pesos mexicanos

Tipo de solicitud
( marque una X
en la columna de
la derecha)

Nueva experiencia X

Innovación sobre una experiencia existente

La continuidad de una experiencia.

tipo de
experiencia

(Marque con una
X en la columna
de la derecha, es
posible
seleccionar
varios )

presupuesto participativo

planificación participativa X

Consejo Permanente X

Espacio/taller para diagnóstico, seguimiento, etc.

Audiencia / foro X

Votación / referéndum

Asambleas / jurados ciudadanos / espacios de
deliberación

X

Gobierno Electrónico / Gobierno Abierto / Plataformas
Digitales

Iniciativas ciudadanas / iniciativa legislativa

Otro (indicar cuál) :

2
https://www.oidp.net/en/ premio@oidp.net

https://www.oidp.net/fr/
mailto:award@oidp.net


Formulario de aplicación

Objetivo del
experimento

(Marque una X en
la columna de la
derecha, es
posible
seleccionar
varios )

Alcanzar mayores niveles de igualdad en la participación X

Integrar la diversidad como criterio de inclusión

Construcción comunitaria X

Fortalecimiento de la ciudadanía desorganizada

Ampliar los derechos de ciudadanía relacionados con la
participación política

Vincular diferentes herramientas de participación dentro
de un “ecosistema” de democracia participativa

X

Mejorar la calidad de la toma de decisiones públicas a
través de mecanismos de democracia participativa

X

Mejorar la eficacia y el desempeño de los mecanismos
de democracia participativa

Mejorar la evaluación y el seguimiento de los
mecanismos de democracia participativa

X

Mejorar la política pública a través de la participación
activa de los residentes

Marco territorial

(Marque con una
X en la columna
de la derecha, es
posible
seleccionar
varios )

todo el
territorio

Local X

Regional

distrito

Vecindario

Área temática

(Marque con una
X en la columna
de la derecha, es
posible

Gobernancia X

Educación

Transporte
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seleccionar
varios )

Gestión urbanística

Salud

Seguridad

Medio Ambiente, Cambio Climático y/o Agricultura
Urbana

Nuevos movimientos sociales y asociacionismo

Cultura

Vivienda

Creación de empleo

Descentralización

desarrollo local X

Entrenamiento/preparación

economía y finanzas

Normas legales

Inclusión social

Todo

Otros (indicar cuáles)

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible (ODS)
asociados a la
práctica

(Marque una X en
la columna de la

ODS1 - Poner fin a la pobreza en todas sus formas en
todo el mundo

ODS2 - Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria, mejorar la nutrición y promover la agricultura
sostenible
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derecha, es
posible
seleccionar
varios . También
puede agregar los
objetivos
específicos)

ODS 3: Empoderar a las personas para que lleven vidas
saludables y promuevan el bienestar en todas las edades

ODS4 - Garantizar el acceso a una educación de calidad
para todos en condiciones de equidad y promover
oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida

ODS5 - Lograr la igualdad de género y empoderar a todas
las mujeres y niñas

ODS6 - Garantizar el acceso al agua y al saneamiento
para todos y asegurar la gestión sostenible de los
recursos hídricos

ODS7 - Garantizar el acceso de todos a servicios
energéticos fiables, sostenibles y modernos a un coste
asequible

ODS8 - Promover el crecimiento económico sostenido,
compartido y sostenible, el empleo pleno y productivo y
el trabajo decente para todos

SDG9 - Construir infraestructura resistente, promover la
industrialización sostenible que beneficie a todos y
fomentar la innovación

ODS10 - Reducir las desigualdades entre y dentro de los
países

ODS11 - Hacer que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles

ODS12 - Establecer patrones de consumo y producción
sostenibles

ODS13 - Tomar medidas urgentes para combatir el
cambio climático y sus impactos

ODS14 - Conservar y utilizar de forma sostenible los
océanos, los mares y los recursos marinos para el
desarrollo sostenible
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ODS15 - Preservar y restaurar los ecosistemas terrestres

ODS16 - Promover sociedades pacíficas e inclusivas para
el desarrollo sostenible

X

ODS17 - Alianzas para los Objetivos X

PARTE 2: DESCRIPCIÓN DEL EXPERIMENTO

Por favor complete los siguientes campos de forma clara y concisa. Puede agregar enlaces,
gráficos o imágenes si lo encuentra útil.

Contexto :
En 300 palabras máximo, presentar el contexto cultural, geográfico, histórico, institucional y
socioeconómico de la ciudad, del territorio en el que se desarrolla la experiencia.

Tizayuca tiene una superficie de 92.5 km2, es un municipio de 168,302 habitantes, ubicado
en el Estado de Hidalgo, México, si bien su Índice de Desarrollo Humano (2015) es de 0.783,
prevalece aún el 3.5% de población en extrema pobreza, y un 35.9% en pobreza (esto de
acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social
-CONEVAL-), además presenta retos muy importantes en materia de desarrollo urbano. Su
presupuesto anual promedio es de $400 millones de pesos mexicanos. Territorialmente, el
municipio colinda con un municipio Hidalguense, y con cuatro del Estado de México. Forma
parte de la zona metropolitana del Valle de México. Tizayuca se encuentra a 10 minutos en
automóvil del nuevo aeropuerto internacional “Felipe Ángeles”. A lo largo de la historia, ha
sido un paso obligado de conexión de la ahora Ciudad de México, con la capital de Hidalgo,
Pachuca. Tizayuca fue territorio franciscano, instalándose la Iglesia del Divino Salvador,
culturalmente se explica con el referido “código de Tizayuca”, esta conocida publicación
describe parte de la historia desde la conquista hasta el periodo decimonónico. Cuenta con
parques y corredores industriales, predominantemente del sector de la transformación. Se
encuentra en un proceso de fortalecimiento institucional. Ficha del municipio:
https://drive.google.com/file/d/1v3wj5ena1xbmqinkGWlZRJmD7NrTAXhY/view

Fondo:
Explique los antecedentes y orígenes del experimento: si es la innovación de un experimento
existente, cuáles son sus orígenes, si es un nuevo experimento, cuál es la historia de
participación en su ciudad/municipio/región. También puedes indicar si te has inspirado en
experiencias en otras ciudades/países. (En un máximo de 300 palabras ).
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A raíz de la participación que el municipio de Tizayuca tiene en la dinámica de la Zona
Metropolitana del Valle de México al menos desde principios de siglo, atendiendo la
prospectiva definida por el Programa Territorial Operativo (publicado por la Secretaría de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano -SEDATU-), y al fenómeno de un exponencial
crecimiento de la población en la década de 2010 a 2020, la Presidenta municipal decidió
que a partir de diciembre de 2020 se llevará a cabo un proceso de implementación de
Agenda 2030 en el municipio.

El compromiso de la administración 2020-2024 para el logro del desarrollo sostenible quedó
referido desde el acta de instalación del Comité de Planeación para el Desarrollo Municipal
(COPLADEM) de Tizayuca, fungiendo éste como un Órgano de Seguimiento e
Instrumentación (OSI) para la Agenda 2030 en México. El COPLADEM cuenta con un Sub
Comité de Agenda 2030, este es el espacio institucional para el establecimiento de alianzas
para el desarrollo sostenible (ODS 17). Así mismo se creó la Coordinación de Agenda 2030
(CA2030) como una nueva unidad administrativa de apoyo técnico, adscrita a la Secretaría
de la Contraloría Interna del municipio.

De acuerdo con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) México, la
Agenda 2030 es una herramienta metodológica para la planeación estratégica, en este
sentido es una guía orientadora de política pública. La Agenda 2030 es una hoja de ruta
para el logro del desarrollo sostenible. Al interior de la Administración Pública Municipal el
proceso de implementación implica la adopción de una visión transformadora tendiente al
cumplimiento de metas de los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).

“Tizayuca 2030” es el plan del Gobierno Municipal de Tizayuca que describe los objetivos y
alcances del proceso de implementación, este plan es administrado por la CA2030.

Hoy se tienen logros; un reglamento para la Agenda 2030, la publicación en julio de 2023 del
primer Informe Subnacional Voluntario, un micro blog a manera de repositorio de las
evidencias del proceso de Localización de Agenda 2030, una próxima presentación del sitio
web para el seguimiento y monitoreo de indicadores de metas de ODS (territorialización), y
otros reportes e informes sobre la experiencia.

Micro blog: https://sites.google.com/view/tizayuca2030/principal

Objetivos de la experiencia:
¿Cuál de los objetivos enumerados en la Parte 1 cree que es el más importante y enumere
cualquier otro objetivo notable de la experiencia? (En 100 palabras máximo ).

Mejorar la calidad de la toma de decisiones públicas a través de mecanismos de
democracia participativa, y vincular diferentes herramientas de participación dentro de un
“ecosistema” de democracia participativa, son los objetivos a los que está contribuyendo el
proyecto que se está refiriendo en esta convocatoria.
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Metodología :
Describir la metodología de la experiencia: fases del proceso, canales de participación. (En un
máximo de 300 palabras ).

La metodología en buena medida se explica con las fases del ciclo de las políticas públicas,
y esto es así porque en el municipio de Tizayuca se retoma a la Agenda 2030 como una
herramienta metodológica para la planeación estratégica.

La metodología entonces ha sido:
- Diagnóstico. La identificación de los grupos vulnerables.
- Diseño. Incorporación de la Agenda 2030 en la planeación del municipio, y sus
mecanismos de control y evaluación del desempeño.
- Implementación. A través de mecanismos formales del Sistema de Evaluación del
Desempeño (SED), pero también vía la incorporación de acciones orientadas al
cumplimiento de los ODS, y otros arreglos institucionales.
- Seguimiento y monitoreo. Plataforma tecnológica para el seguimiento en el cumplimiento
de indicadores de metas ODS.
- Evaluación. Inicialmente a través de indicadores de desempeño. Conforme madure la
instauración de la plataforma de indicadores de metas ODS, algunos planes y programas
públicos deberán ser tendientes a reportar impacto, así mismo algún tipo de evaluación de
la política pública local.

La participación de las partes interesadas se ha dado a través de los mecanismos
tradicionales; convocatorias, foros, mesas de análisis, atención ciudadana directa,
encuestas a través de medios digitales, y recepción de solicitudes vía oficio.

Innovación :
Explique lo que considera que es el aspecto más innovador de esta práctica. (En un máximo
de 150 palabras ).

La innovación de este proyecto se encuentra en el desarrollo y puesta en marcha de una
arquitectura institucional ad hoc a los municipios mexicanos, para la implementación de la
Agenda 2030 de acuerdo con el enfoque de las políticas públicas, que en tiempo récord y
con recursos económicos limitados puede ofrecer resultados aceptables. En 2024 se tiene
prevista una publicación en que se suministrarán evidencias a manera de libro blanco para
prevenir a otros municipios en cuanto dificultades a superar.

Ha resultado innovador la forma que ha escalado el proceso, hasta conectarse con otro de
interés del Gobierno Municipal de Tizayuca, la internacionalización de ciudad.

Inclusión:
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Resalte la importancia de incluir tantos grupos y poblaciones diversos como sea posible y
cómo lo hizo. (En un máximo de 150 palabras ).

La idea de revitalizar el concepto de alianzas estratégicas para el desarrollo sostenible
refiere a la necesidad de cubrir varios aspectos:
- Acelerar propiamente el proceso de implementación.
- Diversificar los esquemas institucionalizados de participación.
- Compartir recursos (humanos, técnicos, financieros).
- Legitimar acciones.
- Repartir responsabilidades.

Las partes interesadas se suman al plan de trabajo en la medida que se presenta un
proyecto inicial con hoja de ruta definida (es decir un proyecto viable), a la identificación de
un tipo de liderazgo carismático, y al reconocimiento público de las acciones voluntarias
con que se vaya a contar por parte de los aliados.

El contexto de la pandemia también pudo facilitar algunos procesos de formalización de
alianzas, aunque estas mayormente responden a la coincidencia de beneficios mutuos por
la participación.

Comunicación :
Cuál fue la estrategia y los canales de comunicación de la experiencia para que la población
estuviera informada e involucrada. (En un máximo de 150 palabras).

Para referir a una estrategia de comunicación, se podría decir que siguen siendo los canales
tradicionales los que dan garantía, sin embargo, en un contexto municipal, las redes
sociales locales juegan un rol muy importante para mantener un ritmo de permanencia
sobre el involucramiento de la ciudadanía en las acciones del gobierno. El contacto directo
con las personas es algo muy recurrido, por lo que se mantienen las audiencias y
atenciones ciudadanas directamente en colonias y fraccionamientos.

Articulación con otros actores:
Explique cómo se articuló la experiencia con diferentes actores y procesos simultáneos o
preexistentes. ¿Qué roles asumieron estos participantes? Y cuál fue el grado de éxito de esta
articulación. (En un máximo de 150 palabras ).

Las partes interesadas tienen diferentes objetivos y pueden esperar significativas
experiencias sobre su involucramiento, por ejemplo, la sociedad civil, en su diversidad de
temáticas, pueden resultar muy conveniente por la retroalimentación a los 17 temas que
abordan los ODS. En el caso de la Academia, la atención de mecanismos institucionalizados
de participación parece ser la vía correcta, entre tanto, el sector empresarial es el más
renuente a sumarse a procesos participativos. En el caso de la Administración Pública
Municipal la participación está determinada por las obligaciones.

Todas estas figuras son las partes interesadas, y están reunidas en el Sub Comité de
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Agenda 2030 de Tizayuca. Esta figura es la responsable del seguimiento del proceso de
implementación de Agenda 2030.

Valoración :
¿Qué mecanismos de evaluación se han puesto en marcha? Discutir si los ciudadanos
participaron en la evaluación de la práctica. (En un máximo de 300 palabras ).

Es interesante como se ha incluido la participación de la ciudadanía a través de procesos
formales de evaluación del desempeño de las diferentes áreas que conforman la
Administración Pública Municipal. Por referir un ejemplo, el Observatorio Ciudadano de
Tizayuca ha jugado un rol de vigilante y de agente evaluador, lo hace a través de la norma
ISO 18091 sobre gobiernos confiables (marca registrada de la Fundación Internacional para
el Desarrollo de Gobiernos Confiable -FIDEGOC-). Los resultados han sido favorables al
generar retroalimentación sobre las acciones de gobierno.

Se tiene que reconocer que la cultura de la evaluación no es característica de los gobiernos
subnacionales, y menos en los municipios, así mismo con los ciudadanos se tiene que
llevar a cabo un proceso amplio, gradual y sistemático de capacitación sobre estos temas.

Impactos y resultados:
Describir los impactos y resultados del proceso. Cuántas personas participaron y sus perfiles.
Cuáles fueron los impactos en las políticas públicas, en el funcionamiento de la
administración y en los ciudadanos. (En un máximo de 300 palabras ).

Los resultados corresponden a la instauración de toda una arquitectura institucional y
esquema de participación institucionalizado que corresponde a los lineamientos sobre
procesos de Localización de Agenda 2030. Así entonces se puede referir contar con un
reglamento para la Agenda 2030, un Sub comité de Agenda 2030, y otros insumos para la
huella institucional.

Al menos en el Sub Comité participan dieciséis personas, entre estas sociedad civil (Red
Agenda 2030 MX, Embajada Social MX, Red Internacional de Promotores ODS México, El
Colegio del Estado de Hidalgo, la Universidad Tecnológica de la Zona Metropolitana del
Valle del México (UTVAM), y la Universidad de México de estudios a distancia (UME).

Es tarea de la Dirección de Planeación y Evaluación del Gobierno Municipal de Tizayuca
llevar por buen camino un plan de trabajo con un permanente seguimiento, en México se
instaura en el municipio el Sistema de Evaluación del Desempeño, y el Presupuesto basado
en Resultados.

¿Cómo se mide el impacto de la implementación de la Agenda 2030? Esta es sin duda una
pregunta con complicada respuesta, desde luego los indicadores de metas de ODS pueden
ayudar, sobre todo porque el compromiso es medir impacto, sin embargo, al referir que la
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Agenda 2030 es una herramienta metodológica para la planeación estratégica, entonces
todos los planes y programas públicos tienen en alguna medida considerado incidir en la
transformación.

PARTE 3: RESUMEN DE LA EXPERIENCIA

Resumen de la experiencia:
Un resumen de la experiencia: origen, objetivos, funcionamiento, resultados, seguimiento y
evaluación (Siéntase libre de repetir aspectos ya escritos anteriormente, este resumen es el
que se compartirá en la plataforma digital para la evaluación abierta y en la publicación del
precio). (En 500 palabras máximo ).

Si bien nos encontramos a la mitad del periodo fijado para el cumplimiento de metas de
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), no podemos referir encontrarnos a la mitad del
camino, inclusive hay que recuperar la ventaja que se había conseguido antes de la
pandemia. La Agenda 2030 para el desarrollo sostenible es una agenda global pero su
accionar es eminentemente local, por ello los municipios deben de realizar el esfuerzo para
implementarla, es recomendable pero presenta retos, siendo uno de ellos echar andar una
gobernanza efectiva.

La experiencia documentada de veinticinco meses del municipio de Tizayuca al respecto de
su proceso de implementación de Agenda 2030, refiere a la necesidad de la instauración de
arreglos institucionales lo suficientemente reconocibles y articulados para ofrecer
certidumbre y trayectoria a largo plazo. Hay una serie de acciones que involucran a las
partes interesadas para llevar adelante estos esfuerzos:
- El establecimiento de un plan ad hoc sobre un proceso de implementación de Agenda
2030.
- Creación de una oficina de dedicación exclusiva al tema de la Agenda 2030.
- Creación de un reglamento para la Agenda 2030.
- Conformación de un grupo de trabajo, y espacio para la gobernanza local (el Sub Comité
de Agenda 2030).
- Territorialización de los ODS. Aquí referimos la operación de indicadores de impacto de
cumplimiento de metas de ODS.
- Atención de procesos encaminados al reporte de avances y retos en materia de
Localización.

El modelo de alianzas estratégicas para el desarrollo sostenible es quizás la propuesta más
razonable para la democracia participativa, y que un gobierno puede articular, el sosten
corresponde a la actividad que se procure en el grupo, las deliberaciones que registre, y la
toma de decisiones que afronte.

A la fecha se han llevado a cabo 9 sesiones ordinarias, y 1 extraordinaria del COPLADEM, 4
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sesiones ordinarias, 1 extraordinaria del Sub Comité de Agenda 2030. Si bien estos son los
mecanismos de la planeación estratégica referida desde la ley de planeación en México, en
el caso del municipio de Tizayuca han resultado favorables las contralorías sociales, así
como la gestión de los consejos de colaboración ciudadanos, estos últimos a cargo de la
Dirección de Participación Ciudadana.

Como puede observarse, la Agenda 2030 ha sido una idea articuladora de acciones de
gobierno, de voluntades y de un tipo de gobernanza ajena a partidos políticos e ideologías.

En Tizayuca el accionar de la Agenda 2030 repercute en el futuro de 168,302 habitantes.

El micro sitio web oficial: https://sites.google.com/view/tizayuca2030/principal

Te invitamos a compartir archivos adjuntos para ilustrar mejor tu experiencia: videos,
fotos, documentos... Puedes enviarlos a través de un gran sistema de entrega de
documentos como WeTransfer, Dropbox o Google Drive.

Gracias por su participación !
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